安庆职业技术学院首届“移动挑战杯”大学生创业设计大赛       院创业就业协会


金瑞广告传媒有限责任公司

公司名称：金瑞广告传媒有限责任公司                  
团队成员：沙金、孙瑞娟、孟剑、肖阳、李辉、冷猛      指导老师：王似保
创业口号：让人人做得起广告

一、公司概况：
金瑞广告传媒有限责任公司是一家集制作、代理、策划、创意、调查、咨询为一体的媒介性合资广告公司。我们的业务范围主要是校园内及周边地区产品的广告宣传。我公司以帮助客户获取经济效益和社会效益为已任，旨在通过公司科学、专业、真诚的服务来建立客户与市场的最佳沟通渠道，把客户有限的资金进行最经济的策划和设计，让客户以最低的广告成本，达到最佳传播的效果。
二、市场环境分析：
广告行业是我国的新兴行业，2002年我国共有广告公司57434家，几年来公司数量不断增加，营业额和从业人员不断扩大，增长速度可观，全国广告经营额2003年突破1000亿元大关。按照专家的预测，2004年我国国内生产总值增长不低于7%，将达到12.5万亿元以上，全国广告经营额大概在1100亿元左右。中国广告市场在未来10年左右有望成为全球三大广告市场之一。但与美国广告权威机构披露的外国大型广告集团的年营业额数字相比，差距极为巨大。在中国，广大的大学生有将近2000万，，除去学杂费，大学生一年的开销，包括教育费用、休闲娱乐、交友的费用，平均每人每年4000元，那么2000万的大学生，就意味着有800亿的市场。数据明确的显示了中国大学生的消费总水平，正是因为有这么大的消费群体，广大商家才越来越注重校园市场的开发和拓展。

三、目标市场：

我们把创业初期目标市场按地域特点分为两类：安庆职业技术学院校内市场，安庆职业技术学院周边市场。
四、风险与机遇分析

a.  我们发展过程中所遇到的主要问题有有限的运营历史，资源的短缺，管理经验的不足，市场和产品的不确定性，对于关键管理人员的依赖性.
b.  我们企业规模较小资金短缺，从而导致我们抗风险的能力较弱。

d.  我们在技术上的能力还不够，尤其是在更为高超的技术上缺乏。
e.我们公司刚开始起步时的启动资金很少，我们尽量使最少的钱能够发挥它最大的效用，同时我们对市场进行了细致的调查分析，我们把客户定位为低端客户，在现在我们面临的竞争对手中他们把大部分的精力，时间和金钱放在中端客户上忽略了低端客户.

f.我们的产品具有更为人性化的设计
g.校园市场潜力巨大，安庆高校的在校教职工总有30余万人
望各位同学能够支持我们，投我们一票，不胜感激！
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